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Rapport de discussion n° ATELIER 6 

Comment pourrions-nous inviter le dirigeant à réinventer sa Stratégie Managériale, pour avoir des managers légitimes ?
Les 3 verbes de la discussion

	Capter 
	Choisir 
	Fidéliser




	Initiateur – Initiatrice du sujet
	Marie Noelle



	Participants de la discussion
	Yan et 5 autres personnes sans prénoms  !




Discussions / Éléments importants :

	Avant de repérer les talents, sachons garder nos collaborateurs
Reconnaitre le savoir faire au quotidien pour des entretiens riches et équitables : du factuel
Un manager qui donne des responsabilités : redonne du sens au travail 
Pas de hiérarchie et pas d’organigramme dans la reconnaissance    
Stop à des évaluations sur des éléments chiffrer et objectifs. Des entretiens annuels humains basés sur des éléments factuels et non sur une grille et sur du ressenti



	Quelles ressources 
pour nourrir la discussion ?

(livres, sites internet, articles, …)

	· Un candidat choisit une entreprise, quitte un manager
· APICIL 12/201 : le cout de la démotivation c’est 14Kpar an par salarié







Proposition d’action :

	Une direction doit formaliser au même titre que la stratégie commerciale, d’investissement une STRATEGIE MANAGERIALE
Digital Formaliser la reconnaissance pour que le collaborateur soit reconnu en tant qu’individu unique et utile dans l’organisation
Faire un digital RH dédié aux dirigeants de PME
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