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Plan d’action n° 

Titre de l'action :
	



Qui a participé à l’élaboration et la planification?  

	Initiateur – Initiatrice du sujet
	Alexandra



	Participants 
	Leslie
Céline
Céline
Claire
Natalia



Action principale 

	[bookmark: _GoBack]Semaine de travail à 4 jours 



Intention: objectif(s) visé(s) par l’action principale

	Levier d’attractivité vie pro/perso (préoccupation principale des salariés) / Elément différenciant (attirer, fidéliser)




	Quand voulons-nous commencer ?     
	Processus long et variable selon la taille de l’organisation 



	… et terminer ?
	



Comment s’organiser 

	Prochaine étape 
Rencontre, téléphone, courriel, autres ?
	Définir les modalités en fonction des besoins (35h sur 4 jours ou bien 28h sur 4 jours payés à 28h ou à taux plein).

S’inspirer des entreprises qui l’ont déjà mis en place et voir dans quelles conditions et les résultats. 

Se renseigner sur le cadre légal /juridique 



	  Date ?
	



	Qui est invité ?
	Le service RH avec la direction et s’appuyer sur un conseiller juridique.

Autres personnes concernées par la démarche : les managers, CSE)



Coordonnateur/Coordonnatrice des suivis : le pivot de la communication. 

	La responsable RH et les managers 



Autres actions – Interventions rapides et autres  

	Quoi ?
	En amont

· Sonder l’avis des salariés sur une telle démarche

· Démontrer la faisabilité de la démarche auprès de la direction (conserver la même productivité ou voir l’améliorer, apporter le même service client (comment gérer les jours d’absence du salarié ? Quelle organisation cela nécessite à l’interne ? etc.)

· Initier un projet pilote avec une partie de l’équipe pour tester la semaine de 4 jours dans l’environnement spécifique de l’entreprise :

>> Démontrer que cela fonctionne
>> Identifier dans quelles conditions cela s’applique à cette organisation

· Autre possibilité : mettre en place la semaine de 4 jours mais avec une période probatoire (exemple 6 mois) en définissant des critères / indicateurs de succès. Cela signifie que si les objectifs ne sont pas atteints, l’entreprise peut revenir à la semaine de 5 jours. 

· Avoir les outils pour la gestion des plannings 

· Définition du jour Off (suivant les organisations) 

Mise en œuvre

· Importance de la conduite du changement
· Formation des manageurs
· Mise en place de conventions individuelles avec le salarié concerné (avec une période probatoire (de la même manière que présenté au-dessus) 

Questionnements / problématiques / points de vigilance de la semaine de 4 jours pour une organisation : 
· Désorganisation du travail => besoin de réactivité et disponibilité (notamment dans le cadre d’un norme ISO)
· Dérive sur la déconnexion (la difficulté pour le salarié à ne pas travailler un jour off)
· Dérive du salarié qui change régulièrement de jour off dans la semaine (difficulté à gérer pour l’équipe, les RH, etc.)



	
	



	Qui ?
	Laisser la liberté aux salariés qui le souhaitent d’opter pour la semaine de 4 jours. 
Cela signifie que dans l’organisation, des salariés seront à 5 jours et d’autres à 4. 

Entreprises : ce modèle ne s’appliquera peut-être pas à toutes les organisations (exemple : cela peut être plus compliqué pour les ESN). 



	Quand ?
	



Parrain / Marraine de l’action. 
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